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Концепция устойчивого городского развития подчеркивает важность использования иннова-

ционных подходов при решении экологических проблем, которые проявляются в условиях ак-

тропогенно измененных экосистем. Управление городским развитием на подобной основе 

включает в себя разработку и реализацию инновационных проектов, комплексно ориентиро-

ванных на достижение долгосрочного роста, улучшение качества жизни и защиту окружаю-

щей среды. Для достижения этих целей необходимо формирование механизма управления го-

родским развитием на экоинновационной основе, основанного на применении процессного 

подхода и формировании принципиально новых институциональных структур. В данном кон-

тексте эколого-инновационные кластеры могут стать ключевыми элементами в рамках меха-

низма управления устойчивым городским развитием. 
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The concept of sustainable urban development emphasizes the importance of using innovative ap-

proaches in solving environmental problems that manifest themselves in actropogenically altered 

ecosystems. Urban development management on such a basis includes the development and imple-

mentation of innovative projects that are comprehensively focused on achieving long-term growth, 

improving the quality of life and protecting the environment. To achieve these goals, it is necessary 

to form a mechanism for managing urban development on an eco-innovation basis, based on the 

application of a process approach and the formation of fundamentally new institutional structures. In 

this context, eco-innovation clusters can become key elements within the framework of the sustaina-

ble urban development management mechanism. 
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Концепция устойчивого городского развития в качестве одного из своих важнейших по-

стулатов констатирует, что экологические проблемы урбанизированных территорий могут 

быть наиболее эффективно решены на основе выдвижения на ключевые позиции инновацион-

ной составляющей. В данном контексте приобретающее все большее развитие внедрение тех-

нологических, организационных, управленческих и других инновационных решений, направ-

ленных на повышение эффективности использования ограниченных ресурсов и недопущение 

снижения качества городской среды является важнейшим признаком процессов обеспечения 

устойчивого развития современных городских систем. 

При этом город как природно-антропогенную система, формируемая населением, архи-

тектурно-строительными объектами и в весьма существенной степени трансформированными 

природными экосистемами, может быть определен в качестве урбоэкосистемы. Отметим, что 

урбоэкосистемы представляют собой системы природно-антропогенного характера, которые 

характеризуются отсутствием устойчивости вследствие постоянно оказываемого на них воз-

действия процессов человеческой жизнедеятельности, обуславливающих постоянное измене-

ние их ключевых параметров [1]. Если же упростить понимание того, чем является урбоэко-

система с территориальной точки зрения, то это, прежде всего, городское поселение и приле-

гающее к нему пространство. Такие системы подчеркивают уникальность каждого отдельного 

города и специфичной для него городской среды, что обуславливает необходимость реализа-

ции системы управленческих воздействий, учитывающих специфические особенности кон-

кретного городского образования. 

Организация системы эколого-экономического управления на городском уровне на ин-

новационной основе предполагает разработку комплекса взаимосвязанных мероприятий, в ос-

нову реализации которых заложен принцип экологизации хозяйственной деятельности. При 

этом конечным результатом данного процесса является достижение более устойчивого и эф-

фективного управления ресурсами при минимально возможном уровне негативного антропо-

генного воздействия на окружающую среду. 

Встраивание экологической составляющей в качестве имманентного элемента в си-

стему городского управления, для чего необходимо изменение внутренней структуры данного 

механизма, непосредственно взаимосвязано с разработкой комплекса инновационных форм и 

методов управления развитием городских территорий. 

Модель организации экологоориентированной инновационной деятельности в контек-

сте обеспечения устойчивого развития городской территории должна базироваться на прин-

ципе «инновационного лифта», подразумевающего, что экологические инновационные про-

екты развиваются «снизу вверх», то есть от появления идеи к массовому использованию но-

вого продукта при условии обеспечения их постоянного финансирования [2]. 

При этом данная модель в качестве своей теоретико-методологической базы должна 

опираться на концепт экоинновационного обновления как воплощение прогрессивной направ-

ленности имеющих место изменений. В качестве важнейших принципов, присущих подоб-

ному обновлению, следует выделить принципы изменчивости, развития и устойчивости [3]. 
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Важно отметить, что каждый этап процесса экоинновационного обновления должен ос-

новываться на результатах предыдущего этапа, логически продолжая и развивая их. Подобный 

подход предполагает модернизацию существующих и внедрение принципиально новых форм, 

методов и инструментов, способствующих повышению эффективности и устойчивости город-

ского развития как с экономической, так и с экологической точек зрения.  

С точки зрения обеспечения соответствия принципам экоинновационного обновления 

концепция городского управления претерпевает трансформацию и в теоретико-методологиче-

ском, и в практическом контексте, что проявляется в обеспечении реализуемых в ее рамках 

мероприятий на достижение триединой цели, состоящий в поддержании базирующегося на 

инновационной основе долгосрочного экономического роста, постоянном повышении уровня 

и качества жизни горожан и недопущении ухудшения состояния окружающей среды. 

Для этого представляется необходимым формирование механизма управления систе-

мой городского развития на экоинновационной основе, включающего ряд взаимосвязанных 

структурных элементов, представленных на рис. 1. 

 

Рис. 1. Структурные элементы механизма управления системой городского развития  

на экоинновационной основе 
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Обеспечение стратегического управления городским развитием зачастую усложняется 

невозможностью с достаточно высокой определенностью обозначить его долгосрочные 

тренды, прежде всего, вследствие усиливающейся в современных условиях нестабильности 

внешней среды [4]. Именно поэтому стратегическое управление городским развитием должно 

быть ориентировано на обеспечение направленности вектора принятия решений в данной об-

ласти посредством движения из будущего в настоящее. Данное положение базируется на том, 

что реализуемые в текущий период времени экологические инновации представляют комби-

нацию потенциальных возможностей обеспечения устойчивого городского развития в буду-

щем, позволяющих достичь синкретического эффекта. 

Практическая реализация экоинновационной парадигмы городского развития должна 

основываться на следовании ключевым теоретическим постулатам методологии инновацион-

ноориентированного устойчивого развития урбанизированных территорий, формировании ре-

альных целевых ориентиров и адекватных текущей ситуации критериев оценки достигнутых 

результатов, использовании эффективных механизмов стимулирования и поддержки иннова-

ционной деятельности экологического профиля. 

При этом крайне важным представляется подчеркнуть принципиальную важность за-

действования процессного подхода при разработке и реализации стратегии устойчивого раз-

вития городских территорий [5]. Этот подход обуславливает необходимость подходить к ре-

шению проблем в сфере эколого-экономического взаимодействия с учетом характера и сложно-

сти имеющей место ситуации, а также ее потенциальных последствий, а не полагаться исклю-

чительно на ресурсный принцип как на данность, что зачастую имеет место в настоящее время. 

Механизм экологоориентированного управления городским развитием, сформирован-

ный на инновационной основе, должен способствовать формированию базиса устойчивого 

развития городской территории и быть направлен на развитие рынка экологических услуг как 

общественных благ. 

Подобный механизм выступает как система управления качеством городской среды, 

соответствующего принципам концепции устойчивого развития. Обеспечения качества город-

ской среды понимается при этом как деятельность, направленная на достижение конечного 

результата, и ориентированная на удовлетворение важнейших потребностей жителей. 

При этом важнейшим направлением, поддерживающим экоинновационную направлен-

ность городского развития, является формирование соответствующих институциональных об-

разований, позволяющих обеспечить необходимый уровень эффективности взаимодействия 

между собой субъектов инновационной деятельности экологического профиля. 

Одним из наиболее типичных примеров подобных образований можно назвать инноваци-

онные кластеры экологической направленности, объединяющие в своих рамках предприятия и 

организации, которые разрабатывают инновационные товары и услуги экологической направлен-

ности, а также разнообразные структуры поддерживающего профиля, способствующие обеспече-

нию эффективности данной деятельности, в частности, в контексте коммерциализации данных 

товаров и услуг [6]. При этом важно отметить, что подобные кластеры формируются в рамках 

специально выделенного пространства, оборудованного необходимой инфраструктурой. 

Некоторые российские города уже приступили к реализации мер по созданию эколого-

инновационных кластеров, которые сосредоточены как на производстве экоинновационных 

продуктов, так и на использовании инновационных подходов для решения проблем, связан-

ных с воплощением парадигмы устойчивого городского развития [7]. При условии своей 

успешной реализации подобные проекты позволят придать эколого-инновационным класте-

рам статус одного из ключевых элементов механизма экологоориентированного управления 

городским развитием (рис. 2).

http://eco.e.donstu.ru/


Экономика и экология территориальных образований. 2023;7(2):12–17. ISSN 2413-1474  

Economy and Ecology of Territorial Formations. 2023;7(2):12–17. ISSN 2413-1474 
 

 
http://eco.e.donstu.ru/                                                          16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Р
ег

и
о

н
ал

ь
н

ы
е 

о
р

га
н

ы
  

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 

А
д

м
и

н
и

с
тр

ац
и

я
 г

о
р

о
д

а 

 

В
У

З
ы

 Н
И

И
 

 


н

о
р

м
о

тв
о

р
ч

ес
тв

о
 


н

а
у
ч

н
о

-т
ех

н
и

ч
ес

к
о

е 
о

б
ес

п
еч

ен
и

е 
и

н
н

о
в
ац

и
о

н
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 


эк

о
л
о

ги
ч

ес
к
о

е 
о

б
р

аз
о

в
ан

и
е
 

 


м

о
н

и
то

р
и

н
г 

со
ст

о
я
н

и
я
 о

к
р
у

ж
аю

щ
ей

 с
р

ед
ы

 


ан

ал
и

з 
си

ст
е
м

ы
 г

о
р

о
д

ск
о

го
 п

р
и

р
о

д
о

п
о

л
ь
зо

в
а-

н
и

я
 


эк

о
л
о

ги
ч

ес
к
ая

 э
к
сп

ер
ти

за
 п

р
о

ек
то

в
 


п

р
о

в
ед

ен
и

е 
п

р
и

р
о

д
о

о
х

р
ан

н
ы

х
 р

аб
о

т 
н

а 
к
о

н
-

к
у

р
сн

о
й

 о
сн

о
в
е 


ш

тр
аф

ы
 з

а 
н

ар
у

ш
ен

и
е 

эк
о

л
о

ги
ч
ес

к
и

х
 н

о
р

м
а-

ти
в
о

в
 


ц

ел
и

 и
 о

р
и

ен
ти

р
ы

 у
ст

о
й

-

ч
и

в
о

го
 р

аз
в
и

ти
я
 г

о
р
о

д
ск

о
й

 

те
р

р
и

то
р

и
и

  


и

н
ф

о
р

м
ац

и
о

н
н

о
е 

о
б

ес
-

п
еч

ен
и

е 
п

р
о

ц
ес

са
 п

р
и

р
о

-

д
о

п
о

л
ь
зо

в
ан

и
я
 

О
ц

ен
к
а 

эк
о

л
о

го
-э

р
го

н
о

м
и

ч
ес

к
о

й
  

эф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 


Г

ен
ер

ал
ь
н

ы
й

 п
л
ан

 р
аз

-

в
и

ти
я
 г

о
р

о
д

а 


ц

ел
ев

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 

 

М
ех

ан
и

зм
 г

о
р

о
д

ск
о

го
 п

р
и

р
о

д
о

п
о

л
ь
зо

в
ан

и
я
 

Б
и

зн
ес

-с
тр

у
к
ту

р
ы

 
Т

ер
р

и
то

р
и

ал
ь
н

о
е 

 

п
л
а
н

и
р

о
в
а
н

и
е
 


п

о
о

щ
р

ен
и

е 
эк

о
л
о

ги
ч

ес
к
и

х
 и

н
н

о
в
а-

ц
и

й
 


л
ь
го

тн
о

е 
к
р

ед
и

то
в
ан

и
е 


го

су
д

ар
ст

в
ен

н
о

-ч
ас

тн
о

е 
п

ар
тн

ер
ст

в
о
 


п

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
и

н
в
ес

ти
ц

и
й

 

Э
к
о

л
о

го
-и

н
н

о
в
ац

и
о

н
-

н
ы

й
 к

л
ас

те
р

 


р

аз
р

аб
о

тк
а 

м
о

д
ел

ей
 г

о
р
о

д
ск

о
го

 р
аз

в
и

ти
я
 


в
н

ед
р

ен
и

е 
эк

о
л
о

ги
ч

ес
к
и

х
 и

н
н

о
в
ац

и
й

 


о

б
ес

п
еч

ен
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
го

р
о

д
ск

о
й

 с
р

ед
ы

 

Р
и

с.
 2

. 
К

о
н

ц
еп

ту
ал

ьн
ая

 м
о
д

ел
ь
 м

ех
ан

и
зм

а 
эк

о
л
о
го

о
р
и

ен
ти

р
о
в
ан

н
о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 г

о
р
о
д

ск
и

м
 р

аз
в
и

ти
ем

 

http://eco.e.donstu.ru/


Экономика и экология территориальных образований. 2023;7(2):12–17. ISSN 2413-1474  

Economy and Ecology of Territorial Formations. 2023;7(2):12–17. ISSN 2413-1474 
 

 
http://eco.e.donstu.ru/                                                          17 

 

При этом следует отметить, что концепция экологоориентированного управления го-

родским развитием основывается на положении о важнейшей роли экологического компо-

нента городской среды как экономического ресурса. В данном контексте вполне обоснованно 

можно констатировать, что улучшение качественных параметров данной среды, включая ее 

экологические составляющую, способствует повышению привлекательности городской терри-

тории как для населения, так и для инвесторов, что неоднократно подчеркивалось отечествен-

ными и зарубежными специалистами [8]. Однако эффективное управление этим инвестицион-

ным ресурсом возможно лишь при условии реализации стимулирующего подхода со стороны 

органов городского управления в контексте обеспечения внедрения экологических инноваций 

самого разнообразного профиля в самых разных секторах городского хозяйства и обществен-

ной жизни. 
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