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Введение. Рассматривая особенности развития национальных экономик на протяжении 

второй половины XX и первой четверти XXI веков, можно отметить, что реализация политики 

импортозамещения была присуща значительному числу государств, встававших на путь ин-

дустриализации либо реиндустриализации. Инструментарий данной политики, как правило, 

формировался на основе комплекса разнообразных протекционистских мер, имманентно ори-

ентированных на осуществление разновекторной поддержки национальных производителей 

товаров и услуг [1]. 

При этом на основе анализа зарубежного опыта можно заключить, что существуют две 

важнейшие модели реализации политики импортозамещения: латиноамериканская (Арген-

тина, Бразилия, Мексика) и восточноазиатская (Япония, Южная Корея, Сингапур, Тайвань). 

Основная часть. Латиноамериканская модель импортозамещения. В качестве тео-

ретической базы латиноамериканской модели импортозамещения выступали идеи аргентин-

ского экономиста, исполнительного секретаря Экономической комиссии ООН для Латинской 

Америки Р. Пребиша, обосновывавшего в рамках своей концепции «периферийной эконо-

мики» необходимость защиты «молодых отраслей» национальной экономики, особенно тяже-

лой промышленности, на основе замещения импортируемой продукции отечественными то-

варами, реализуемого при помощи комплекса регулирующих воздействий со стороны госу-

дарства [2]. 

Политика импортозамещения осуществлялась в Аргентине с 1950-х годов в таких от-

раслях, как нефтедобыча, автомобилестроение, химическая и сталелитейная промышлен-

ность. При этом в отношении разных отраслей использовался различный инструментарий, 

присущий реализации данной политики. В частности, практиковалось снижение ставки резер-

вирования, позволившее обеспечить привлечение дополнительных финансовых ресурсов. 

Итоги реализации политики импортозамещения в Аргентине можно оценить как недо-

статочно удачные. Относительно небольшой размер внутреннего рынка, жесткие импортные 

ограничения, коснувшиеся в том числе и инвестиционных вложений, явились факторами, обу-

словившими снижение уровня конкурентоспособности аргентинской экономики, с одной сто-

роны, и повышение степени ее монополизированности, — с другой [3]. 

В Мексике в начале 1950–х гг. осуществлялась политика ускоренного импортозамеще-

ния в отношении товаров краткосрочного пользования, которая основывалась на реализации 

протекционистских мер, таких как предоставление значительных налоговых льгот создавае-

мым предприятиям пищевой, легкой, химической промышленности, металлообработки и про-

изводства строительных материалов, введение высоких ввозных пошлин в отношении потре-

бительских товаров, освобождение от данных пошлин машин, оборудования и сырья, необхо-

димых для предприятий обрабатывающего профиля. На следующем этапе реализации поли-

тики импортозамещения, в 1950–1960-х гг., эти требования распространились на производ-

ство товаров длительного пользования, производственного назначения, а также средств про-

изводства [4]. 

Принятая в Бразилии программа импортозамещения изначально ставила своей целью 

стимулирование экспорта, гарантировала экспортерам возврат части налогов и доступ к сред-

ствам сформированного государством фонда финансирования экспортных операций. В ре-

зультате этих мер в таких секторах бразильской экономики, как обрабатывающая промышлен-

ность, машино- и кораблестроение, были созданы достаточно конкурентоспособные на миро-
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вых рынках предприятия. Тем не менее, предпринятые усилия не привели к созданию доста-

точного числа обладающих конкурентным потенциалом технологий, а серьезные финансовые 

трудности обусловили постепенный отказ от курса на импортозамещение. При этом, помимо 

вышеотмеченных факторов, среди основных причин, обусловивших недостаточную эффек-

тивность реализации политики импортозамещения в рассмотренных государствах, специали-

сты выделяют относительную узость национальных рынков, активизацию процессов верти-

кальной интеграции, повышение цен на продукцию внутреннего производства, недостаточ-

ную обоснованность расстановки приоритетов развития в отношении различных отраслей 

промышленного производства [5]. 

Восточноазиатская модель импортозамещения. Данная модель ориентирована на 

внедрение инновационных технологий в процессе производства продукции, в отношение ко-

торой была поставлена цель достижения конкурентных преимуществ на внешних рынках. До-

ходы, которые обеспечивала ее реализация, были направлены на формирование и развитие 

производственной и социальной инфраструктур внутри реализующих политику импортозаме-

щения государств. Именно поэтому производство конкурентоспособной продукции было ори-

ентировано, как правило, на удовлетворение потребностей внешних рынков, хотя изначально 

преследовались цели, связанные непосредственно с импортозамещением как таковым.  

При этом, например, в Южной Корее импортозамещение рассматривалось не в качестве 

самостоятельного инструмента обеспечения экономического роста, а как реализуемая в тече-

ние определенного периода переходная политика, ориентированная на укрепление националь-

ной экономики путем усиления ее экспортного потенциала. Подобный подход, в отличие от 

подхода, использованного в странах Латинской Америки, получил наименование «модели экс-

портоориентированного импортозамещения», а его ключевой задачей выступает обеспечение 

всесторонней поддержки экспортерам конкурентоспособной продукции. В данном контексте 

преследуется конечная цель, состоящая в создании конкурентоспособных на внешних рынках 

секторов национальной экономики, являющихся драйверами в ее движении по пути постин-

дустриального развития. 

Темпы экономического роста в странах, реализовывавших восточноазиатскую модель 

импортозамещения, устойчиво составляли в годовом выражении примерно 7–10 %. Как след-

ствие, именно для этих государств было характерно максимально быстрое сокращение раз-

рыва уровня своего развития от ведущих экономик мира [6]. Важно отметить, что одним из 

ключевых факторов, позволивших обеспечить достижение подобного результата, явилось осу-

ществление структурных сдвигов в национальной экономике, обеспечивающих существенное 

увеличение удельного веса секторов, характеризующихся максимально широким внедрением 

инновационных достижений. 

Смешанная модель импортозамещения. Промежуточной (смешанной) моделью им-

портозамещенния можно назвать индийский опыт реализации данной политики, старт которой 

был положен в 1950–1960-х гг. Она изначально была ориентирована на обеспечение мобили-

зации ресурсных возможностей в целях ускоренного развития предприятий тяжелой инду-

стрии, создания необходимой для этого инфраструктурной базы, а также поддержки нацио-

нального бизнеса. Все это осуществлялось в рамках следования концепции «самодостаточной 

экономики», опиравшейся, в частности, на формирование крупного госсектора в тяжелой про-
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мышленности и использование инструментов индикативного планирования. С другой сто-

роны, развивались мелкие формы производства, что позволяло снизить уровень безработицы 

и обеспечить население достаточно дешевыми потребительскими товарами [7]. 

Результатом реализации подобного подхода стало снижение к концу 1960-х годов доли 

импортных товаров потребительского назначения на национальном рынке до 4 %, товаров 

промежуточного спроса — до 8 %, машин и оборудования — до 20 % [8]. Одним из важней-

ших положительных последствий реализации политики импортозамещения в Индии стало яв-

ление, характеризуемое как «индийское фармацевтическое чудо». Активное развитие сектора 

производства фармацевтики, которым занимаются более 20 тыс. предприятий, привело к тому, 

что страна, закупавшая за рубежом более 85 % необходимых лекарственных средств, в итоге 

стала экспортировать их в четыре раза больше, чем импортировать. Важную роль в данном 

контексте сыграло принятие в начале 1970-х годов патентного закона, ориентированного на 

всемерное стимулирование производства патентуемых разработок внутри страны и развитие 

их экспорта.  

При этом за государством было оставлено право самостоятельно предоставлять лицен-

зии на фармацевтические препараты при отказе патентообладателя от их предоставления на 

справедливых условиях. Следствием этого явилось снижение доли ТНК на национальном фар-

мацевтическом рынке более чем в два раза в течение 20 последующих лет [9]. Также этому 

способствовало принятие закона о валютном регулировании, который иностранным инвесто-

рам разрешал участвовать исключительно в смешанных компаниях при ограничении их доли 

в капитале этих компаний. 

Положительной стороной реализации избранной в Индии модели импортозамещения 

являлась ее ориентация на обеспечение диверсификации национальной экономики при раци-

ональном распределении ресурсов, что обеспечивало снижение себестоимости продук-

ции [10]. Это позволило сформировать в рамках национальной экономики экспортоориенти-

рованные «острова конкурентоспособности», например, в сфере производства программного 

обеспечения. Однако необходимо указать на то, что это дает возможность реализовать экс-

портный потенциал лишь отдельных секторов национальной экономики. 

В рамках выделенных авторами моделей импортозамещения необходимо отметить не-

сколько получивших наибольшее распространение подходов к реализации национальной по-

литики импортозамещения, в том числе имеющих смешанный характер [11]: 

1. Внутриориентированное импортозамещение, являющееся воплощением концепта 

догоняющего развития и подразумевающее реализацию протекционистских мер, направлен-

ных на постепенное замещение импортной продукции товарами и услугами национальных 

производителей. 

2. Политика опережающей модернизации, в рамках реализации которой импортозаме-

щение выступает в качестве инструмента повышения конкурентоспособности национальных 

товаропроизводителей. 

3. Модель, получившая образное название «стаи летящих гусей» (модель Акамацу), 

предполагающая ориентацию национальных экономик на движение по пути стран, находя-

щихся на стадии своего развития впереди них, на основе реализации экспортного потенциала 

государства. 
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4. Модель догоняющего развития, реализуемая на основе широкого привлечения пря-

мых иностранных инвестиций как факторов реструктуризации национальной экономики (мо-

дель Коджимы и Озавы). 

5. Экспортоориентированное импортозамещение, предполагающее всемерное развитие 

и поддержку передовых секторов национальной экономики, продукция которых занимает ли-

дирующие позиции на внешних рынках. 

Таким образом, представленная градация позволяет соотнести подходы к реализации 

политики импортозамещения с приверженностью стратегии экономического развития нацио-

нальной экономики принципам догоняющего либо опережающего развития. 

Анализируя специфику реализуемой на протяжении последнего десятилетия в Россий-

ской Федерации модели импортозамещения, необходимо отметить, что она определяется в 

значительной степени вынужденным характером ее формирования. Так, по мнению О.С. Бе-

локрыловой, в то время как целью стратегии импортозамещения, реализуемой после кризис-

ных явлений 1998 года, являлось ускорение развития отечественной экономики, то ее реали-

зацию с 2014 года обусловила необходимость обеспечения государственного суверенитета в 

условиях повышения влияния геополитических рисков и введения экономических санкций со 

стороны западных стран [12]. Таким образом, выбор модели импортозамещения был обуслов-

лен не столько экономическими, сколько политическими причинами. 

К специфическим особенностям этой модели, характерным для процесса ее реализации 

в Российской Федерации, можно отнести следующие моменты: 

– приспособление к изменившимся условиям доступа к мировым рынкам;  

– необходимость нивелирования угроз для национальной безопасности;  

– ориентация на поддержку крупных государственных и полугосударственных эконо-

мических структур;  

– развитие предприятий оборонно-промышленного комплекса как драйверов нацио-

нальной экономики;  

– введение ответных ограничительных мер, направленных на защиту отечественных 

производителей;  

– ориентация на реализацию программ импортозамещения в отношении конкретных 

видов продукции. 

Отметим, что дифференцированный подход к определению способов и инструментов 

реализации политики импортозамещения в различных секторах национальной экономики поз-

воляет обеспечить ее комплексное развитие и получение наибольшего эффекта от деятельно-

сти отдельных экономических субъектов, реализующих программы импортозамещения. Реа-

лизация подобного подхода во многом характерна для смешанной модели импортозамещения, 

что позволяет ряду исследователей определить ее в качестве наиболее приемлемой для совре-

менных условий российской экономики [13]. 

В целом соглашаясь с подобной точкой зрения, необходимо указать на крайнюю важ-

ность и даже необходимость придания данной политике инновационного вектора. В данном 

контексте реализуемая модель импортозамещения была имманентно ориентирована не только 

на выпуск современной высокотехнологичной продукции, но и на внедрение инновационных 

технологий при производстве любой продукции, в отношении которой поставлена цель обес-

печения независимости внутреннего рынка от факторов внешней среды. 
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Заключение. Проанализировав существующие модели в политике импортозамещения 

различных стран мира, можно сделать вывод, что подход к ней в государствах Латинской Аме-

рики представляет собой т. н. «модель внутриориентированного импортозамещения», суть ко-

торой состоит в обеспечении поддержки тех отраслей, которые без нее не способны выдержать 

конкуренцию со стороны иностранного бизнеса [14]. Главная задача при этом заключается в 

обеспечении структурных сдвигов в рамках национальной экономики, ориентированных на 

движение по пути индустриализации. Однако подобный подход может принести успех лишь 

при значительном объеме внутреннего рынка и наличии на нем конкуренции национальных 

товаропроизводителей. 

Тем не менее, отмечая отсутствие долгосрочного эффекта реализации латиноамерикан-

ской модели импортозамещения для национальных экономик, следует указать на определен-

ную эффективность отдельных направлений этой политики. Так, была осуществлена значи-

тельная диверсификация национальных экономик, созданы новые отрасли промышленности, 

обеспечен прирост ВВП на протяжении кратко- и среднесрочного периодов, сформирована 

основа для реализации экспортоориентированной внешнеторговой деятельности [15]. 

Практическую реализацию восточноазиатской модели импортозамещения можно при-

знать более удачной ввиду ее построения на основе технологически ориентированного под-

хода, основанного на интенсификации модернизационного развития национальных экономик. 

При этом выбор подобной модели в значительной степени обуславливался недостаточностью 

сырьевой базы, многие элементы которой восточноазиатским странам приходилось получать 

путем организации импортных поставок. Так, практиковалось введение более высоких ввоз-

ных пошлин на товары, у которых присутствовали внутренние аналоги, и более низких— на 

товары, которые подобных аналогов не имели. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что именно технологически ори-

ентированный подход к реализации политики импортозамещения, основанный на инноваци-

онной модернизации национальной экономики, позволяет обеспечить набольшую эффектив-

ность в контексте долгосрочного устойчивого развития национальной экономики. Подтвер-

ждением тому представленные в статье модели импортозамещения. Так, страны Латинской 

Америки предпочли модель импортозамещения, сфокусированную практически исключи-

тельно на развитии внутреннего рынка, что в итоге не обеспечило значительных успехов в 

достижении поставленных целей. С другой стороны, восточноазиатские государства в рамках 

реализуемой ими экспортоориентированной модели достигли впечатляющих результа-

тов [16].  

Изучение же опыта, например, Тайваня позволяет констатировать успешность разум-

ного сочетания двух вышеотмеченных подходов. В КНР также был реализован комплексный 

подход, предполагающий сочетание поддержки отечественных производителей и привлече-

ния капиталовложений зарубежных компаний [17]. Подобная сбалансированность дает воз-

можность предотвратить резкие колебания экономической динамики, обусловленные внут-

ренними факторами, и обеспечить устойчивость развития национальной экономики в периоды 

усиление волатильности на внешних рынках. 
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