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Аннотация 

Проведен анализ возрастающей роли креативных индустрий в обеспечении развития регио-

нальных социально-экономических систем. Рассмотрены их экономический и социальный по-

тенциалы, способность стимулировать инновации, диверсифицировать экономику и повы-

шать привлекательность территорий. Выделены три ключевые модели развития креативных 

индустрий на региональном уровне («креативный город», «креативный кластер» и «креатив-

ная периферия»), приведены примеры их эффективной реализации в зарубежной и отечествен-

ной практике. Подчеркнута значимость синергетического эффекта, продуцируемого процес-

сами взаимодействия человеческого капитала, культурного наследия и инновационной актив-

ности как ключевых составляющих процесса развития креативных индустрий.  
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Abstract 

The article analyses the growing role of the creative industries in ensuring the development of the 

regional socio-economic systems. It studies their economic and social capacity, ability to stimulate 
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innovation, diversify the economy and increase the attractiveness of the territories. Three key models 

of development of the creative industries at the regional level were identified: “creative city”, “crea-

tive cluster” and “creative periphery”, and foreign and national examples of their efficient implemen-

tation were provided. The importance of the synergistic effect produced by the interaction of the 

human capital, cultural heritage and innovative activity as the key components of development of the 

creative industries was emphasized. 

Keywords: creative industries, regional development, cultural heritage, innovations, human capital, 

creative city, creative cluster, creative periphery 
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Введение. Современная эпоха характеризуется фундаментальными изменениями в подхо-

дах к обеспечению успешного развития региональных социально-экономических систем, в 

рамках которого традиционные факторы роста, такие как доступ к природным ресурсам или 

производственные возможности, уступают место нематериальным активам, во все большей 

степени определяющим конкурентоспособность территорий. В этом контексте проблематика 

развития креативных индустрий привлекает значительное внимание как в научных дискус-

сиях, так и в практической плоскости, подчеркивая их потенциал в плане обеспечения эконо-

мического и социального прогресса. Творческие способности человека и основанные на их 

практическом воплощении креативные индустрии становятся не просто дополнением к тради-

ционным отраслям экономики, а ключевым ресурсом, способным сформировать устойчивые 

модели территориального развития.  

Креативные индустрии как динамично развивающийся современный социально-экономи-

ческий феномен не имеют единого универсального определения, что отражает их сложность 

и многогранность.  

Так, Федеральный закон № 330-ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий в 

РФ» обозначает данные индустрии как виды экономической деятельности, связанные с созда-

нием, продвижением, распространением и реализацией креативного продукта, обладающего 

уникальностью и экономической ценностью [1]. ЮНЕСКО предлагает достаточно близкое 

определение, согласно которому они представляют собой секторы организованной деятельно-

сти, основной целью которых является производство, продвижение, распространение и/или 

коммерциализация товаров, услуг и деятельности культурного, художественного или связан-

ного с наследием характера [2]. Это определение акцентирует внимание на культурной и ху-

дожественной основе таких индустрий. Трактовка Европейской комиссии подразумевает 

включение в рамки более широкого термина «культурные и креативные сектора» таких обла-

стей, как архитектура, дизайн, реклама, мода и цифровые технологии, подчеркивая их роль в 

стимулировании творчества и предпринимательства [3]. 

Во многих исследованиях отечественных и зарубежных авторов отмечается, что креатив-

ные индустрии превращают активно развивающие их территории в центры экономического 

роста благодаря интеграции знаний и творчества, на это, в частности, обращают внимание 

И.В. Тургель, В.В. Дербенева и Н.В. Баскакова [4]. К. Флейшманн, Р. Дэниел и Р. Велтерс от-

мечают, что креативные индустрии способствуют распространению инноваций, создавая и 
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коммерциализируя идеи, а также предлагая услуги, которые усиливают инновационную ак-

тивность [5]. Этот процесс делает их основой экономического развития территорий, что уже 

достаточно давно признается на уровне государственной и региональной политики многих 

стран мира, где креативные отрасли рассматриваются как инструмент ускорения экономиче-

ского роста [6]. 

Экономическая роль креативных индустрий в региональном развитии подтверждается и 

многочисленными эмпирическими данными. Например, Р. Корреа-Квесада и его соавторы 

констатируют значительную корреляцию между занятостью в креативных отраслях и эконо-

мическим ростом регионов, подчеркивая их влияние на производство и развитие [7]. 

Д.В. Дмитриев и А.А. Шакуров указывают на важнейшую роль креативных индустрий в со-

здании новых рабочих мест, привлечении инвестиционных вложений и формировании инно-

вационного потенциала территории [8]. 

Подобная значимость креативных индустрий как достаточно мощных факторов регио-

нального развития обусловлена несколькими ключевыми факторами. Во-первых, они способ-

ствуют диверсификации экономики, снижая зависимость от традиционных отраслей, таких 

как добыча ресурсов или тяжелая промышленность. Во-вторых, они стимулируют предприни-

мательство и инновации, создавая новые продукты и бизнес-модели, которые находят спрос 

на рынке. В-третьих, они повышают привлекательность регионов, формируя уникальную 

культурную среду, что важно для туризма и привлечения талантов. Наконец, они укрепляют 

социальную сплоченность, предоставляя платформы для культурного самовыражения и диа-

лога, что особенно актуально в многонациональных и многоязычных контекстах. Эти аспекты 

позволяют представить развитие креативных индустрий в качестве универсального инстру-

мента для решения как экономических, так и социальных задач территориального развития. 

Основная часть. Накопленный мировой опыт демонстрирует разнообразие подходов к 

использованию потенциала креативных индустрий как драйверов регионального развития. В 

Великобритании политика Creative Britain, запущенная в конце 1990-х годов, превратила Лон-

дон и Манчестер в глобальные центры креативности. В Италии регион Тоскана использует 

историко-культурное наследие для развития моды, дизайна и гастрономии, интегрируя тради-

ции в современные проекты при поддержке местных властей. Во Франции субсидии для ки-

нопроизводства и защита культурного наследия поддерживают регионы, такие, к примеру, как 

Прованс. Австралия фокусируется на развитии креативных кластеров в Сиднее, предоставляя 

инфраструктуру и обеспечивая финансирование. Эти меры подчеркивают важность целена-

правленной политики, которая учитывает специфику регионов и их потребности [9]. 

При этом представляется возможным выделить три модели развития креативных инду-

стрий на региональном уровне, реализуемые в мировой практике. Модель «Креативный го-

род» ориентирована на крупные мегаполисы, где концентрируются ресурсы, таланты и инфра-

структура. Лондон, Берлин и Токио демонстрируют, как развитая культурная жизнь и под-

держка инноваций превращают города в глобальные центры креативности. В свою очередь, 

модель «Креативный кластер» предполагает развитие специализированных зон, где сосредо-

точены компании определенного сектора, такие как IT в рамках Силиконовой долины или ди-

зайн в Амстердаме. Эта модель опирается на сотрудничество и доступ к ресурсам, усиливая 

конкурентоспособность региона. Наконец, модель «Креативная периферия» фокусируется на 

небольших городах и сельских территориях, здесь креативные индустрии развиваются на ос-

нове культурного наследия и местных традиций. Примером выступает развитие креативного 
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туризма в регионах Греции или Испании, где современные цифровые технологии усиливают 

потенциал малых сообществ. 

Социальный и культурный вклад креативных индустрий также нельзя недооценивать. Они 

укрепляют идентичность и сплоченность, особенно в регионах с богатым многообразием. В 

частности, более 70 % европейцев видят в креативных индустриях инструмент объединения 

сообществ, подчеркивая их чувствительность к историческому контексту [10]. 

В России развитие креативных индустрий находится на более раннем этапе, но уже де-

монстрирует достаточно заметный потенциал. Если в таких странах, как США, Великобрита-

ния или Германия, доля креативных индустрий в ВВП достигает 8–12 %, то в России по итогам 

2023 года она составила около 3,5 % [11]. Это отставание во многом связано с низкой пред-

принимательской активностью за пределами мегаполисов, однако государственная политика 

нацелена на увеличение этого показателя до 6 % к 2030 году. При этом Москва лидирует среди 

российских регионов по удельному весу креативных индустрий в валовом региональном про-

дукте (ВРП), составляющему 6,3 %, что значительно превышает средний показатель по 

стране. Здесь процесс начался с создания арт-кластеров, таких как Artplay, основанного в 

2003 году, который положил начало превращению промышленных зон в центры творче-

ства [12]. Санкт-Петербург следует схожим путем, сосредоточив 17 % всех креативных кла-

стеров страны в бывших промзонах, которые оживают благодаря творческим инициативам. 

Регионы также начинают все более активно раскрывать свой креативный потенциал, опира-

ясь на локальные особенности. Якутия, например, сделала ставку на кинопроизводство, занимая 

третье место в стране по выпуску кинопродукции после Москвы и Санкт-Петербурга. В 2023 году 

якутские кинематографисты завоевали 19 % всех зарубежных наград российского кино, а созда-

ние студийного комплекса Media Lab и кластера «Квартал труда» способствовало укреплению их 

позиций. Калининград сосредоточился на гейм-девелопменте, разрабатывая меры поддержки раз-

вития данной сферы, такие как отмена валютного контроля и субсидии для релокации специали-

стов. Нижегородская область в своей стратегии регионального развития на период до 2030 года 

планирует увеличить долю креативных индустрий в ВРП до 7 %. Новгородская область исполь-

зует культурное наследие, организуя фестивали, такие как «Словиша» и «Княжья Братчина», ко-

торые стимулируют не только туризм, но и развитие смежных отраслей [13]. 

В 2023 году креативный сектор России показал выручку в 14,5 трлн рублей и обеспечил ра-

ботой 4,6 млн человек, что составило 6,2 % от общего числа занятых в отечественной экономике. 

Мультипликативный эффект инвестиционных вложений в данный сектор при этом весьма значи-

телен: каждый рубль затрат генерирует 2,85 рубля производства товаров и услуг [14]. Однако рей-

тинг креативных регионов, составленный специалистами НИУ ВШЭ в 2024 году, выявил нарас-

тающее неравенство между регионами. В частности, разрыв по экономическому вкладу креатив-

ных индустрий между лидерами (Москва, Санкт-Петербург, Новосибирская область) и отстаю-

щими достигает 7,2 раза [15]. Это подчеркивает важную роль адресной поддержки, необходи-

мость оказания которой закреплена в российском законе о креативных индустриях. 

При этом отметим, что применимость выделенных ранее моделей развития креативных 

индустрий на региональном уровне к российским реалиям вполне оправданна с учетом неко-

торой местной специфики. Так, модель «Креативный город» подходит для Москвы и Санкт-

Петербурга, где уже существует мощная культурная и экономическая основа для ее практиче-

ской реализации. Модель «Креативный кластер» достаточно перспективна для Новосибирска, 
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где научный потенциал Академгородка позволяет обеспечить формирование и развитие спе-

циализированных хабов. Модель «Креативная периферия» актуальна для Новгородской обла-

сти и Золотого кольца России, где богатое историко-культурное наследие и активно реализу-

емые фестивальные проекты, такие как «Новгородское лето», могут стимулировать развитие 

туризма и сопутствующего ему малого бизнеса в его самых разнообразных проявлениях. В 

свою очередь, Якутия сочетает элементы периферийной и кластерной моделей развития креа-

тивных индустрий благодаря ориентации, с одной стороны, на кинопроизводство, а с дру-

гой — на реализацию потенциала ювелирного дела. 

В качестве иллюстрации сказанного можно представить основные характеристики опи-

санных моделей развития креативных индустрий в зарубежной и отечественной практике в 

виде таблицы 1. 

Таблица 1 

Модели развития креативных индустрий на региональном уровне 

Модель Примеры  

реализации в 

зарубежной 

практике 

Примеры реализа-

ции в российской 

практике 

Ключевые особенности 

Креативный  

город 

Лондон,  

Токио 

Москва,  

Петербург 

Концентрация ресурсов, развитая инфраструктура 

(коворкинги, культурные центры), активная под-

держка инноваций через гранты и программы обуче-

ния, насыщенная культурная жизнь, привлекающая 

туристов и профессионалов, высокая плотность твор-

ческих сообществ, интеграция в глобальные сети 

Креативный 

кластер 

Силиконовая 

долина 

Новосибирск,  

Якутия 

Специализация на определенных отраслях, тесное со-

трудничество между компаниями и университетами, 

доступ к специализированным ресурсам (технопарки, 

студии), обмен знаниями и опытом, создание коллек-

тивных брендов, поддержка стартапов и малого биз-

неса через инкубаторы 

Креативная  

периферия 

Италия (Тос-

кана), Греция 

Новгородская  

область 

Опора на историко-культурное наследие и местные тра-

диции, развитие туризма и ремесел с использованием 

цифровых технологий, поддержка предпринимателей, 

формирование уникальной идентичности региона, ак-

цент на низовые инициативы и локальные сообщества, 

интеграция традиций в современные продукты 

Важно отметить, что при всей специфике каждой из описанных моделей успешность их 

реализации определяется умелым управлением синергетическим эффектом, который порож-

дает взаимодействие трех важнейших элементов — творческих людей, историко-культурных 

традиций и инновационной активности бизнеса. Прежде всего это высококвалифицированные 

специалисты в определенной творческой сфере, чьи знания и навыки становятся катализато-

ром креативной деятельности. Ими могут быть дизайнеры, программисты, архитекторы или 

предприниматели, привлеченные для реализации масштабных проектов. Их профессиональ-

ная компетенция, будь то разработка технологий или создание культурных продуктов, форми-

рует основу для инноваций. Например, в Барселоне такие специалисты способствовали воз-

рождению депрессивных районов через архитектурные и дизайнерские инициативы [16]. 

http://eco.e.donstu.ru/
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Второй компонент — историко-культурные традиции — охватывает наследие региона в 

самом широком смысле: от традиционных ремесел и фольклора до уникальных форм хозяй-

ствования. Эти ресурсы, аккумулированные поколениями, становятся основой для аутентич-

ных продуктов, таких как этнографический туризм в Тоскане или гастрономические фести-

вали в Новгородской области. Интеграция традиций с современными технологиями усиливает 

креативный потенциал данного элемента, создавая уникальный культурный ландшафт. 

Третий компонент — инновационная активность — отражает вклад бизнес-сектора и 

научной сферы в разработку передовых решений. Компании, оптимизирующие процессы или 

внедряющие принципиально новые технологии, стимулируют творческую мысль и форми-

руют новые компетенции. В Южной Корее, например, игровая индустрия стала достаточно 

мощным драйвером инноваций [17]. 

Эти три элемента взаимосвязаны и усиливают друг друга, создавая синергетический эф-

фект. Творческие люди, опираясь на культурное наследие, разрабатывают продукты, которые 

бизнес продвигает на рынок благодаря инновациям. Так, в Нижегородской области это прояв-

ляется в планах создания центра общих производственных мощностей для дизайнеров под 

названием «Мануфактура» [13]. Такая конвергенция диверсифицирует экономику, снижая за-

висимость от моноотраслей, и обеспечивает переход к более устойчивому развитию.  

Ключевое значение в данном контексте имеет формирование региональной креативной эко-

системы, объединяющей образовательные, культурные, научно-исследовательские и предпри-

нимательские структуры. Подобная экосистема представляет собой сеть разноплановых взаи-

модействий, где университеты готовят специалистов, культурные центры поддерживают твор-

ческую активность, исследовательские институты разрабатывают технологии, а бизнес коммер-

циализирует идеи. Государство играет роль координатора, предоставляя гранты, регулируя ры-

нок и создавая инфраструктуру, такую как коворкинги или кластеры. Общественные организа-

ции, в свою очередь, усиливают социальный капитал, поддерживая низовые инициативы.  

Заключение. Проанализировав креативные индустрии зарубежных стан и России, можно 

утверждать, что они являются важнейшей движущей силой регионального развития, обеспе-

чивая экономический рост, социальную сплоченность и культурное возрождение. Их успех 

зависит от взаимодействия человеческого капитала, традиций и инноваций, поддерживаемых 

сильной экосистемой. При этом целенаправленная государственная поддержка и адаптация 

накопленного опыта к локальным условиям способны превратить креативность в мощный 

драйвер регионального развития. 
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