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Введение. В современных условиях эффективное решение широкого комплекса задач 

как отдельными сельскохозяйственными предприятиями, так и системой национального агро-

производства в целом в качестве имманентного условия предполагает необходимость исполь 
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зования возможностей, предоставляемых разнообразными цифровыми технологиями. Эти 

процессы опираются на идеи и принципы концепции «Сельское хозяйство 4.0», в значитель-

ной степени определяющей тренд не только технологического, но и институционального раз-

вития агропроизводства на стыке первой и второй четверти XXI века. Если попытаться кратко 

обозначить ее сущностное содержание, то следует констатировать, что упор в рамках данной 

концепции делается на констатацию важнейшей роли цифровых технологий и инструменталь-

ных средств в процессе повышения эффективности агропроизводственной деятельности. 

При этом, говоря о происхождении названия рассматриваемой концепции, отметим, 

что оно отражает экстраполирование применительно к специфике сельскохозяйственной дея-

тельности сущностного содержание концепта «Индустрия 4.0» как теоретического отражения 

специфики Четвертой промышленной революции, ключевым признаком которой выступает 

масштабный переход экономических субъектов к использованию различных цифровых техно-

логий для организации своей хозяйственной деятельности. 

Основная часть. В основе модели «Индустрии 4.0», идейным отцом которой считается 

немецкий экономист, основатель и бессменный президент Всемирного экономического фо-

рума в Давосе К. Шваб, лежит идея объединения в хозяйственной деятельности свойств физи-

ческого и виртуального мира [1]. Термин «Индустрия 4.0» представляет собой собирательное 

понятие, объединяющее в качестве основных элементов технологии и принципы формирова-

ния стоимости в условиях цифровой экономики.  

В данном контексте важно отметить, что различные аспекты практической реализации 

концепта «Индустрии 4.0» находятся в центре пристального внимания представителей эконо-

мической мысли и делового сообщества на протяжении уже достаточно продолжительного 

периода времени, а вот исследования специфики «Сельского хозяйства 4.0» начали активно 

проводиться относительно недавно. В частности, по результатам наукометрического анализа 

публикационной активности зарубежных исследователей проблем управления агропроизвод-

ственной деятельностью можно сделать вывод о том, что активное использования термина 

«Сельское хозяйство 4.0» начинается в 2017–2018 годах [2]. 

Прежде чем приступить к анализу существующих в научной среде точек зрения на ка-

тегориальную сущность понятия «Сельское хозяйство 4.0» следует обозначить этапы техно-

логической эволюции систем агропроизводственной деятельности. 

Так, под «Сельским хозяйством 1.0» понималась такая система деятельности, которая 

характеризовалась высоким уровнем трудоемкости производства, низкой производительно-

стью ручного труда, использованием силы животных и подавляющим преобладанием малых 

форм организации сельскохозяйственного производства. 

Модель «Сельское хозяйство 2.0» связана с активным введением в производственный 

процесс более эффективных специализированных технических средств, с использованием 

удобрений и, как следствие, с существенным увеличением производительности агробизнеса. 

Для «Сельского хозяйства 3.0» характерно использование автоматизированных произ-

водственных систем, средств телематики и управления данными, а также ряда других компь-

ютерных технологий, которые позволили более точно и эффективно управлять процессами 

сельскохозяйственного производства [3]. 

Наконец, в рамках «Сельского хозяйства 4.0» применение инновационных технологий 

цифрового профиля, к числу которых относятся «Интернет вещей», искусственный интеллект, 
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большие данные, блокчейн, облачные технологии, дополненная реальность и т. д., в значи-

тельной степени определяет направленность технологического развития современного агро-

производства. 

При этом, по мнению зарубежных специалистов, можно выделить несколько концеп-

туальных подходов к констатации сущностного содержания рассматриваемой концепции. 

В рамках первого из них «Сельское хозяйство 4.0» рассматривается в качестве более 

совершенного этапа в рамках эволюции систем точного земледелия, дополнившего их инстру-

ментарий возможностью использования потенциала «Интернета вещей» [4]. 

Второй подход исходит из трактовки содержательной стороны «Сельского хозяй-

ства 4.0» как отраслевой подфункции «Индустрии 4.0», в качестве основной характеристики 

данного этапа развития агропроизводства отмечается широкомасштабное использование но-

вых технологий в качестве важнейшего инструмента повышения конкурентоспособности биз-

неса [5]. 

С точки зрения представителей третьей позиции, ключевой особенностью рассматри-

ваемого концепта является осуществление цифровизации деятельности агропроизводствен-

ных структур в контексте самых разных направлений ее проявления [6]. 

Еще одна группа исследователей считает ключевой особенностью «Сельского хозяй-

ства 4.0» формирование новых подходов к управлению этими структурами, позволяющих 

обеспечить интеграцию больших данных в процессы принятия управленческих решений в 

рамках реального времени и снизить негативное воздействие факторов неопределенности [7]. 

При следующем подходе во главу угла концепции исследователи ставят роль техноло-

гий «Сельского хозяйства 4.0» в обеспечении качественно нового уровня взаимодействия 

участников процесса создания добавленной стоимости в рамках агропродуктовой цепочки, та-

ким образом выделяя интегративный потенциал этих технологий [8]. 

Наконец, необходимо отметить и тот факт, что целевая направленность внедрения кон-

цепта «Сельского хозяйства 4.0» отождествляется некоторыми аналитиками с обеспечением 

комплексной экономической, социальной и экологической устойчивости [9]. 

Таким образом, можно констатировать наличие достаточно широкого спектра позиций 

исследователей относительно констатации сущностного содержания теоретического и прак-

тического наполнения содержательной стороны категории «Сельское хозяйство 4.0», разли-

чия между которыми, как правило, определяются целевой ориентацией процесса реализации 

ее постулатов. В частности, по оценке Дж. Спончиони и его соавторов, 32 % определений рас-

сматриваемой нами категории в качестве подобного целевого ориентира обозначают возмож-

ность принятия более обоснованных решений, 18 % — масштабное использование цифровых 

технологий, по 16 % — обеспечение более эффективного взаимодействия агропредприятия с 

внешней средой и адаптация концептуальных положений «Индустрии 4.0» к специфике сель-

скохозяйственного производства [10]. Однако при этом неизменной характеристикой, которая 

имманентно присуща ей в рамках практически всех определений, является применение в рам-

ках производственного процесса широкого спектра инновационных решений, которые, как 

правило, базируются на использовании качественно новых возможностей, предоставляемых 

использованием цифровых технологий. 

Отметим, что, как и в случае с трактовкой сущностного содержания «Сельского хозяй-

ства 4.0», в среде специалистов имеют место различные точки зрения на выделение ключевых 

групп этих технологий, а также на их классификацию. 
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Например, К. Тинг и др. подразделяют технологии «Сельского хозяйства 4.0» в соот-

ветствии с тем этапом агропроизводственной деятельности, в рамках которого они использу-

ются [11]. На основании подобного подхода ими выделяются т. н. дополевые (pre-field), поле-

вые (field) и послеполевые (post-field) технологии. 

Рассматривая их специфику, отметим, что дополевые технологии связаны с формиро-

ванием определенных свойств сельскохозяйственных культур на основе использования таких 

инструментальных средств, как сенсорные датчики и «Интернет вещей». 

Полевые технологии связаны с осуществлением посевной и уборочной деятельности и 

включают в себя широкий спектр цифровых инструментов, обеспечивающих автоматизацию 

основных агропроизводственных процессов в контексте сбора и обработки с помощью соот-

ветствующих технических и технологических средств, важнейшее место в ряду которых при-

надлежит ГИС-системам, больших массивов разноплановой информации и принятии на дан-

ной основе наиболее адекватных сложившейся ситуации управленческих решений. 

Наконец, послеполевые технологии ориентированы на совершенствование процессов 

распределения и переработки сельскохозяйственной продукции, в частности, оптимизации це-

почек поставок на основе инструментария «Интернета вещей», блокчейна, облачных вычис-

лений и управления большими данными. 

С точки зрения Ф. де Сильвейры и Ф.Г. Амарала, «Сельское хозяйство 4.0» как систем-

ное образование состоит из базовых (или фундаментальных), структурирующих и дополни-

тельных элементов. Базовыми элементами являются ключевые концепции, закладывающие 

новаторские основы развития «Сельского хозяйства 4.0». Роль структурирующих элементов 

выполняют технологии, использование которых позволяет субъектам агропроизводственной 

сферы обеспечить более высокую эффективность своей деятельности и лучшее качество про-

изводимой продукции, а также уменьшить негативное воздействие на окружающую среду. В 

свою очередь, дополняющие элементы расширяют возможности задействования потенциала 

технологий «Сельского хозяйства 4.0» в контексте решения конкретных проблем, возникаю-

щих в процессе деятельности сельскохозяйственных организаций. 

При этом в качестве базовых элементов указанные авторы определяют концепции точ-

ного, умного и цифрового сельского хозяйства, а в качестве структурирующих элементов — 

беспилотные летательные аппараты, автономные роботизированные системы, искусственный 

интеллект, анализ больших данных, «Интернет вещей», блокчейн, социокиберфизические си-

стемы, облачные вычисления. Дополняющими элементами системы «Сельское хозяйство 4.0» 

ими называются машинное и глубокое обучение, беспроводные сенсорные сети, системы под-

держки принятия решений, системы виртуальной реальности, беспилотные наземные транс-

портные средства, «цифровые двойники», а также 3D-печать продуктов питания. 

Важно отметить, что непрекращающийся ни на одно мгновение процесс развития циф-

ровых технологий обуславливает практически постоянное появление и внедрение новых ин-

новационных решений, которые достаточно быстро обретают форму одного из элементов си-

стемы «Сельское хозяйство 4.0». В общем и целом, все они, взятые в своей совокупности, ори-

ентированы на формирование умных агроэкосистем, элементы которых находятся в постоян-

ном взаимодействии между собой на основе использования широкого круга цифровых техно-

логий. 
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Выводы. Подводя итоги проведенного анализа, можно констатировать, что концепция 

формирования «Сельского хозяйства 4.0» в значительной степени определяет перспективы ге-

неральной линии развития агропроизводственного сектора, указывает важнейшие направле-

ния оптимизации систем сельскохозяйственного производства, формирования устойчивых це-

почек создания стоимости и обеспечения качественно иного уровня эколого-экономического 

взаимодействия. 
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