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Проведен анализ процессов формирования креативных кластеров как локально ограниченных 

пространств, являющихся зонами концентрации развития креативных индустрий и катализа-
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тивных индустрий на территории Ростовской области, дана оценка перспективности форми-

рования креативных кластеров в городах региона. 
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The analysis of the processes of formation of creative clusters as locally limited spaces, which are 

areas of concentration of the development of creative industries and catalysts of urban development 

processes in modern conditions, is carried out. The development of creative industries in the Rostov 

region is considered, and the prospects for the formation of creative clusters in the cities of the region 

are assessed. 
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Введение. Все больше исследователей современных экономических процессов схо-

дятся во мнении, что творческая составляющая становится полноценным элементом, обеспе-

чивающим эффективное функционирование социально-экономических систем различного 

уровня [1]. Именно данное обстоятельство в значительной степени объясняет стремительное 

развитие комплекса т. н. креативных индустрий, то есть тех сфер хозяйственной деятельности, 

в рамках которых роль ключевого источника капиталообразования играют творческие способ-

ности и талант индивидов [2]. В качестве одного из примеров выделения креативных инду-

стрий можно указать классификацию Всемирной организации интеллектуальной собственно-

сти (ВОИС), в рамках которой 20 подобных видов деятельности объединены в три группы: 

основных, взаимозависимых и косвенных индустрий (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Основные виды и группы креативных индустрий в соответствии  

с классификацией ВОИС [3] 

 

Базовой ценностью креативных индустрий является сумма знаний, информации и но-

вых идей, которые ими рождаются. Отсюда проистекают следующие признаки, присущие 

этим индустриям: 

1. Творческий подход. Экономический рост в рамках креативных индустрий обеспечи-

вается за счет интеллектуального труда, именно поэтому этот сектор характеризуется высокой 

динамикой изменений в творческой деятельности, постоянной адаптацией продуктов и услуг 

к требованиям клиентов, а также систематическим видоизменением форматов деятельности и 

подходов к ее организации. 
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2. Инновационность. Представители креативных индустрий являются источниками ин-

новационных идей, продуктов и услуг, постоянно разрабатывают и тестируют новые решения, 

ведут разработки бизнес-моделей, проводят политику открытых инноваций и ориентированы 

на трансфер инновационных решений в другие сектора экономики и социальной сферы. 

3. Клиентоориентированность. Креативные индустрии более приспособлены к оказа-

нию инклюзивных услуг и производству уникальных товаров, удовлетворяющих индивиду-

альные потребности клиентов.  

4. Гибкость. Креативные индустрии обладают большей адаптивностью к социальным и 

экономическим изменениям за счет более быстрых обмена информацией, выработки и приня-

тия решений. 

5. Резильентность. Креативные индустрии за счет распределения рисков, адаптивности 

и высокой ориентации на инновационность более устойчивы к изменениям, происходящим во 

внешней среде, и лучше преодолевают кризисные тенденции. 

6. Нетворкинг и сотрудничество. Креативные компании более склонны к сотрудниче-

ству, кооперации, разделению рисков и достаточно быстрому формированию новых производ-

ственных цепочек при оказании услуг клиентам, образуя управляемые горизонтальные сети. 

7. Техноцентричность. Отличительной чертой креативных индустрий является чрезвы-

чайно высокая склонность к новым, часто основанным на информационно-коммуникацион-

ных технологиях решениям, а также к разработке и использованию технологических иннова-

ций. 

8. Интернациональность. Креативным индустриям свойственен более низкий порог 

требования для выхода на международный рынок, чем традиционным производственным от-

раслям, что делает возможным распространение их товаров и услуг по всему миру в более 

короткие сроки [4]. 

Цель данной статьи — анализ моделей формирования креативных кластеров, которые 

стали драйверами инновационно ориентированного развития территорий. 

Основная часть. Креативные индустрии зачастую играют роль точек экономического 

роста, что объясняется мультипликативной и синергетической природой их влияния на сте-

пень успешности развития других секторов экономики [5]. По приблизительным оценкам, в 

рамках креативных индустрий осуществляют свою деятельность около 9% занятых в мировой 

экономике, что больше удельного веса специалистов, работающих, в частности, в финансовой 

сфере. 

Характеризуя процессы развития креативных индустрий, следует отметить, что ряд ис-

следователей выделяет в качестве важнейшего фактора, обеспечивающего это развитие, раз-

нообразные сетевые взаимодействия, понимая при этом под сетью совокупность акторов, име-

ющих доступ к распределенным ресурсам. В данном контексте весьма ценно замечание 

К. В. Сергеева, констатировавшего, что абсолютное большинство инновационных решений 

зарождается в рамках социальных креативных сетей, объединяющих представителей творче-

ского сообщества в широком смысле этого понятия [6]. 

Схожую позицию излагал и С. Кузнец, по мнению которого генерация инноваций яв-

ляется результатом деятельности специалистов, относящихся к т. н. креативному ядру. Это 

ученые, преподаватели, менеджеры, представители венчурного бизнеса и т. п., которые не 

только генерируют новые идеи, но и своей деятельностью формируют условия, благоприят-

ствующие эффективной организации и обеспечению результативности инновационных про-

цессов [7]. 
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Однако достижение подобного эффекта в наибольшей степени происходит в рамках 

креативных пространств различного профиля, позволяющих обеспечить высокий уровень 

творческого взаимодействия работников креативных индустрий.  

В данной связи все большее число городов идет по пути формирования локально огра-

ниченных пространств, являющихся зонами концентрации развития креативных индустрий и 

катализаторами процесса городского развития. Одним из направлений этого процесса явля-

ется процесс формирования т. н. креативных кластеров как творческих пространств, объеди-

няющих функционирующие в рамках креативных индустрий компании и предпринимателей с 

целью обеспечения возможности их свободной коммуникации между собой, генерирования 

новых идей и создания креативной продукции.  

Наиболее активное развитие креативных кластеров отмечается в странах ЕС, в боль-

шинстве которых они рассматриваются в качестве эффективного инструмента укрепления 

конкурентоспособности как самих предпринимательских структур, являющихся резидентами 

кластеров, так и территориального образования, в котором располагаются данные кластеры. 

Большую роль здесь сыграли разработка базовых принципов формирования креативных ин-

дустрий и достаточно широкое распространение переориентации на креативный вектор раз-

вития.  

Креативные кластеры являются значительным источником бюджетных поступлений, 

способствуют созданию новых рабочих мест, привлекающих творческих специалистов раз-

личного профиля, а также формируют привлекательный имидж города для инвесторов. Кла-

стерная форма организации креативных индустрий ввиду своего синергетического потенциала 

оказывает положительное влияние на другие сектора городской экономики и на социальное 

благополучие населения, а циркуляция знаний и идей в кластере является основой для акти-

визации инновационной составляющей регионального развития. 

Кроме того, согласно точке зрения одного из основателей концепции креативной эко-

номики Р. Флориды, креативные кластеры выступают как поставщики инновационных про-

дуктов и услуг, что, в свою очередь, делает определенные территории привлекательными для 

креативного класса, во многом определяющего динамику современного развития [8]. 

Сегодня достаточно крупные креативные кластеры функционируют более чем в 30 го-

родах Российской Федерации. Общая площадь занимаемой ими территории составляет 

1,65 млн квадратных метров. 59% таких пространств сосредоточено в Москве, 17% — в Санкт-

Петербурге [9]. 

Большим потенциалом для развития креативных кластеров обладает и Ростовская об-

ласть. По данным центра городских компетенций агентства стратегических инициатив, вы-

ручка организаций креативных индустрий региона превышает 70 млрд рублей в год, что со-

ставляет почти 2% от суммарной выручки всех организаций, зарегистрированных в области. 

В них работают 24,3 тыс. человек, то есть 3,2% работающего населения региона. 

Лидирующие позиции среди креативных индустрий Ростовской области по объемам 

суммарной выручки занимают такие направления, как деятельность в сфере архитектуры 

(23,9 млрд руб.), научные исследования (18,7 млрд руб.) и разработка программного обеспе-

чения (8,5 млрд руб.).  

При этом принятие решения о целесообразности формирования креативного кластера 

на территории конкретного города должно основываться на оценке потенциала для его долго-

срочного развития. В этой связи представляется необходимым использовать следующую фор-

мулу: 

http://eco.e.donstu.ru/


Экономика и экология территориальных образований. 2021. Т.5, № 4. С. 12–18. ISSN 2413-1474  

Economy and ecology of territorial formations. 2021. Vol. 5, no. 2. pp. 12–18. ISSN 2413-1474 
 

http://eco.e.donstu.ru/                                                          16 
 

К = P * Q, 

где P — доля организаций креативных индустрий в их общем количестве;  

Q —доля валового муниципального продукта, создаваемого организациями креатив-

ных индустрий. 

Данные, позволяющие оценить перспективность формирования креативных кластеров 

в городах Ростовской области, представлены в табл. 1. 

Оценивая полученные данные, отметим, что наиболее перспективным представляется 

формирование креативных кластеров в таких городских поселениях Ростовской области, как 

Таганрог (65,49), Ростов-на-Дону (54,45) и Новочеркасск (30,45). 

В числе функционирующих в Ростове-на-Дону креативных структур можно отметить 

кластер C52, креативные пространства D30 и «А-Центр» на «Табачке», коворкинги «Место» и 

«Рубин». В частности, промышленный коворкинг «Рубин» представляет собой площадку для 

создания и развития инновационно-технологических проектов, а некоторые из функциониру-

ющих в его рамках организаций являются резидентами инновационного центра «Скол-

ково» [10]. Первым подобным проектом в Таганроге стало креативное пространство «Ковор-

кинг», а в Новочеркасске — креативное пространство «СтАрт». 

Таблица 1 

 

Оценка целесообразности формирования креативных кластеров в городах Ростовской области 

 

Городское  

поселение 

Доля организаций 

креативных инду-

стрий в их общем 

количестве (%) 

Вклад креативных инду-

стрий в валовой муници-

пальный продукт (%) Итоговая 

оценка 

Азов 7,7 2,0 15,40 

Батайск 6,8 0,3 2,04 

Волгодонск 7,5 1,5 11,25 

Гуково 5,0 0,6 3,00 

Донецк 5,1 1,4 7,14 

Зверево 4,5 0,3 1,35 

Каменск-Шахтинский 5,8 1,0 5,80 

Новочеркасск 8.7 3,5 30,45 

Новошахтинск 5,3 0,4 2,12 

Ростов-на-Дону 9,9 5,5 54,45 

Таганрог 11,1 5,9 65,49 

Шахты 6,2 1,9 11,78 

 

Заключение. Модель формирования креативных кластеров в указанных городах 

можно обозначить как линейно-узловую ввиду концентрации в определенных территориаль-

ных узлах производственного, научно-технического и креативного потенциала в рамках опти-

мального комбинирования объединяющих их экономических процессов. Именно креативные 
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пространства, созданные в рамках подобной модели, становятся драйверами не только город-

ского, но и регионального развития в контексте обеспечения инновационно ориентированного 

территориального роста. 
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