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Аннотация 

В условиях нарастающей глобальной нестабильности и экономической неопределенности 

концепция резилентности становится ключевым ориентиром обеспечения устойчивого разви-

тия социально-экономических систем. В статье раскрывается эволюция понятия «резилент-

ность», подчеркивается его отличие от устойчивости и рассматривается в качестве способно-

сти систем адаптироваться, восстанавливаться и трансформироваться после шоков, используя 

кризисы как возможности для роста. Особое внимание уделяется значимости реализации по-

ложений концепта резилентности в условиях санкционного давления, в которых она высту-

пает основой для обеспечения экономической безопасности и инновационного развития. Ана-

лизируются проявления резилентности как свойства, процесса и способности, а также подчер-

кивается необходимость комплексного подхода к управлению региональной резилентностью 

и определяются его направления. 
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Abstract 

In the context of growing global instability and economic uncertainty, the concept of resilience is 

becoming a key benchmark for ensuring sustainable development of socio-economic systems. The 

article reveals the evolution of the notion of “resilience”, emphasises the difference of resilience from 
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sustainability and studies this phenomenon as the ability of the systems to adapt, recover and trans-

form after shocks using crises as the opportunities for growth. Particular attention is paid to the im-

portance of implementing the milestones of the concept of resilience in the context of sanctions pres-

sure, when it can serve the basis for ensuring economic security and innovative development. The 

resilience is analysed as an attribute, a process and an ability. The need for an integrated approach to 

managing regional resilience is emphasised and its directions are determined. 

Keywords: resilience, sustainability, socio-economic systems, regional development, adaptation, 

transformation, economic shocks, territorial governance 
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Введение. В условиях нарастающей глобальной турбулентности и постоянно изменяю-

щейся экономической среды проблема обеспечения устойчивого функционирования соци-

ально-экономических систем на всех уровнях, от глобального до муниципального, приобре-

тает особую актуальность. Традиционные подходы к экономическому развитию, ориентиро-

ванные на стабильность и равновесие, демонстрируют свою неспособность в полной мере объ-

яснить причины неравномерности восстановления регионов после шоковых воздействий и 

предложить адекватные механизмы реагирования [1]. В ответ на эти вызовы в научный оборот 

вошло понятие «резилентность», предлагающее новый взгляд на механизмы адаптации и раз-

вития в эпоху неопределенности. 

Понятие «резилентность» (от англ. resilience) широко используется в научной среде, его 

корни уходят в точные науки, еще в 1824 году оно использовалось в физике для обозначения 

свойства материалов, таких как гибкость, упругость и эластичность, а веком позже — в меха-

нике для описания способности самолета автоматически возвращаться в исходное положение 

после внешнего воздействия [2]. В 1970-х годах канадский эколог К.С. Холлинг адаптировал 

этот термин к экологии, определив резилентность как способность системы поглощать возму-

щения, сохраняя при этом свои ключевые функции [3]. 

Со временем термин стали использовать в политологии, экономике, социологии, образо-

вании, истории, антикризисном управлении и урбанистике, хотя такое широкое использование 

не всегда подразумевает единую трактовку его сущностного содержания. При этом в исследо-

ваниях акцент во все большей степени стал делаться на многомерной природе резилентности, 

охватывающей инженерные, экономические, экологические и социальные аспекты [4]. 

В русскоязычном научном сообществе термин «резилентность» начал активно приме-

няться в сфере экономики лишь во втором десятилетии XXI века, но до сих пор не найден его 

удачный эквивалент, о чем свидетельствует использование синонимов, таких как «шокоустой-

чивость», «устойчивость», «жизнестойкость», и отсутствие трактовки данного термина в эко-

номических словарях. Эта терминологическая неопределенность создает затруднения при 

трактовке его сущностного содержания, что приводит к неоднозначности понимания и высо-

ким рискам в управленческих решениях.  

Основная часть. В наиболее общем смысле резилентность можно определить как способ-

ность любой системы (будь то индивидуальная, общественная или организационная) обеспе-

чивать подготовку к кризисным сбоям, восстанавливаться после шоков и стрессов, адаптиро-
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ваться к новым ситуациям и извлекать уроки из кризисов. В контексте социально-экономиче-

ских систем это означает не просто способность выдержать негативное воздействие, а возмож-

ность абсорбировать шоки, восстанавливаться (возвращаться в состояние динамического рав-

новесия) и адаптироваться к существующим и новым потрясениям, трансформируясь для 

дальнейшего роста, используя при этом свой потенциал и ключевые ресурсы [5]. Резилентная 

система характеризуется осведомленностью о своих сильных и слабых сторонах, разнообра-

зием действующих лиц и подходов, интеграцией элементов, саморегулированием и адапта-

цией. Это динамичное состояние, которое строится на готовности, ответственности и актива-

ции неактивных элементов системы, включая сотрудничество формальных и неформальных 

субъектов, технологий и инструментов. 

Ключевым аспектом понимания резилентности является ее отличие от понятия «устойчи-

вость», которое, хотя часто и отождествляется с ней, имеет принципиальные содержательные 

расхождения в экономическом дискурсе. Устойчивость часто ассоциируется с сохранением 

равновесия и возвращением системы в исходное состояние после шока, что подвергается кри-

тике за недостаточный учет возможности перехода системы в новое, более высокоразвитое 

состояние [6–9]. Резилентность, напротив, тесно коррелирует с адаптивностью и трансформа-

тивностью, что подразумевает изменение и способность к фундаментальному обновлению по-

средством дальнейшего усложнения. Она не означает возвращения к предшествующему со-

стоянию, а рассматривается как процесс трансформации и адаптации, включающий в себя осо-

знание рисков и способность действовать для их преодоления. Это динамическое качество, 

которое позволяет системе с наименьшими потерями возвращаться на траекторию устойчи-

вого развития после кратковременных шоков.  

Идеи О. Годара о том, что именно резилентность систем станет критическим условием для 

обеспечения принципов устойчивого развития, высказанные в 1996 году, сегодня находят от-

ражение на уровне государственного управления [10, 11]. Таким образом, резилентность рас-

сматривается как способность систем противостоять различным пертурбациям или непредви-

денным флуктуациям даже ценой самопреобразования, что делает ее важнейшим условием 

обеспечения устойчивости территориального развития. 

Для наглядности основные различия между устойчивостью и резилентностью могут быть 

представлены следующим образом (таблица 1). 

Таблица 1 

Концептуальные характеристики понятий «устойчивость» и «резилентность» 

Характе-

ристика 

Устойчивость Резилентность 

Истоки и 

развитие 

Более ранняя концепция, часто из 

экологии, акцент на равновесие, 

подвергалась критике за недоста-

точную динамичность 

Новая концепция, набравшая популяр-

ность после кризиса 2008 года, активно ис-

пользуется в экономике с 2010-х годов, 

подчеркивает адаптацию к изменениям 

Характер 

действий 

Действия предсобытийного ха-

рактера, направленные на смягче-

ние последствий будущих кризи-

сов и поддержание существую-

щего состояния 

Свойство постсобытийного характера, ре-

акция на произошедшие шоки, восстанов-

ление после них, адаптация и трансформа-

ция 
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Сущност-

ное содер-

жание 

Постоянство, пребывание в одном 

состоянии, статичность 

Адаптивность, трансформация, изменение, 

динамичность, способность к фундамен-

тальному обновлению и усложнению 

Конечная 

цель 

Возвращение к предыдущему рав-

новесию или поддержание суще-

ствующей траектории роста. 

Не только возвращение к прежнему состо-

янию, но и трансформация, адаптация, воз-

можно, к новой, улучшенной траектории 

развития, используя шоки как окно воз-

можностей 

Отноше-

ние к рис-

кам 

Фокус на предсказуемости и ста-

бильности, минимизация отклоне-

ний от равновесия 

Признание непредсказуемости рисков, ак-

цент на их абсорбции, извлечении уроков и 

продолжении роста 

Перспек-

тива си-

стемы 

Часто рассматривается как линей-

ная система, стремящаяся к стаци-

онарному макроравновесию 

Сложная, нелинейная, адаптивная система 

(экосистема) с эмерджентным поведением, 

динамической устойчивостью 

Полити-

ческие 

имплика-

ции 

Может приводить к сохранению 

статус-кво, потенциально препят-

ствуя необходимым изменениям 

Стимулирует проактивные меры, реструк-

туризацию и использование кризисов как 

возможности для прорыва и развития 

Важность обеспечения резилентности в волатильной экономике обусловлена целым ря-

дом принципиально важных факторов. Современный мир характеризуется усилением неопре-

деленности, вызванной геополитическими конфликтами, рисками рецессии, вероятностью но-

вых пандемий, стремительными технологическими изменениями и другими внешними шо-

ками [12]. В этих условиях традиционные подходы к управлению рисками оказываются недо-

статочными, поскольку невозможно адекватно спрогнозировать и измерить бесконечное мно-

жество будущих угроз. Глобализация привела к экспоненциальному росту взаимозависимости 

национальных экономик через глобальные цепочки создания стоимости, что способствует кас-

кадному распространению системных рисков. В такой среде локальный шок в одном звене 

системы может вызвать разрушительный волновой эффект, распространяющийся на всю ми-

ровую экономику [13, 14]. 

Концепция резилентности признает неизбежность кризисов и системных сбоев, предлагая 

переход от пассивного сопротивления к активной адаптации и трансформации. Она призывает 

страны не только стремиться к быстрому восстановлению после шока, но и использовать эти 

потрясения как окно возможностей для реструктуризации и перехода на более эффективную 

траекторию роста [15]. Это предполагает наращивание как робастности (способности погло-

щать шоки), так и гибкости (способности к восстановлению производительности), что, в свою 

очередь, требует поддержания избыточности — наличия разнообразных резервных и буфер-

ных активов, позволяющих гибко рекомбинировать ресурсы в кризисных ситуациях. 

Резилентность проявляется в трех основных качествах: как свойство, процесс и способ-

ность. Как свойство, она отражает внутренние характеристики региона, такие как надежная 

инфраструктура, диверсифицированная экономика и сильный социальный капитал, позволя-

ющие поглощать шоки без значительных потерь функциональности. Как процесс, резилент-

ность подчеркивает динамический характер механизмов адаптации, в том числе структуры 

управления, которые способствуют сотрудничеству между администрациями, бизнесом и 
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местными сообществами для выявления рисков и реализации адаптивных стратегий. Как спо-

собность, она акцентирует умение региона трансформироваться, создавая экосистемы инно-

ваций, развивая квалифицированную рабочую силу и инвестируя в образование для подго-

товки к будущим экономическим изменениям. Эти аспекты подчеркивают необходимость ре-

ализации комплексного подхода, интегрирующего социальные, экономические, экологиче-

ские и институциональные составляющие для обеспечения резилентности региона. 

Для современной России в условиях жесткого санкционного давления обеспечение рези-

лентности имеет жизненно важное значение с точки зрения обеспечения национальной безопас-

ности [15]. Переход к резилентной экономике означает не только способность сопротивляться 

ударам, но и самоорганизовываться, а также осуществлять адаптивные преобразования на ос-

нове инноваций. Это потребует диверсификации экономики, развития наукоемких секторов, 

улучшения деловой и экологической среды, а также либерализации торговли и инвестиций. 

Современные исследования подчеркивают необходимость более четкого определения и 

формирования механизмов адекватного измерения региональной резилентности, а также ин-

новационных стратегий для ее практического воплощения в ряду ключевых ориентиров тер-

риториального развития [16]. Внедрение принципов резилентности в управление региональ-

ным развитием требует приложения комплексного подхода. Это означает не только под-

держку отдельных секторов и направлений развития, но и создание благоприятных институ-

циональных и инфраструктурных условий для взаимодействия широкого круга экономиче-

ских агентов и повышения доверия между ними. Важными факторами повышения территори-

альной резилентности являются диверсификация экономики, благоприятная институциональ-

ная среда для предпринимательства, безопасность, стабильность инфраструктуры, внимание 

к проблемам окружающей среды, а также наличие социального капитала, способного понять, 

оценить и минимизировать последствия внешних шоков. Особое значение приобретает каче-

ство государственного управления, его способность оперативно принимать компетентные ре-

шения, координировать усилия разных иерархических уровней власти. Региональная эконо-

мическая безопасность в адаптивно-резилентном ракурсе определяется как способность субъ-

екта страны адаптивно преодолевать угрозы современной неопределенности на принципах ре-

зилентности и технологической гибкости, обеспечивающих социально-инвестиционную си-

нергию общества и государственных институтов. Это подразумевает постоянное отслежива-

ние, анализ и прогнозирование факторов, влияющих на экономическую обстановку, и совер-

шенствование категориального аппарата для разработки действенных стратегий развития с 

учетом региональных потенциалов [16]. 

Заключение. В заключение следует подчеркнуть, что в современном мире, где экономи-

ческие шоки являются не исключением, а новой нормой, концепция резилентности становится 

краеугольным камнем обеспечения эффективного и устойчивого регионального развития. Она 

предлагает динамичный, эволюционный взгляд на функционирование экономических систем, 

призывая к постоянной адаптации, трансформации и использованию кризисов как трамплина 

для качественного скачка вперед. Обеспечение резилентности на региональном уровне спо-

собствует не только устойчивости к внешним воздействиям, но и формированию нового каче-

ства экономического роста, ориентированного на инновации, диверсификацию и эффективное 

взаимодействие всех участников экономической системы. 
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